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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

ETP.25.03.21.E2A-01 - DATA:; 18/03/20235

Categoria: | SERVIGO

1. PROBLEMA RESUMIDO

Problema de falta de conhecimento e expertise na implementagdo da nova Lei de Licitagdes, o que pode resuitar em
processos ineficientes e desalinhados com as necessidades do municipio. A contratacéo de servigos de assessoria e
consultoria administrativa é essencial para garantir a correta estruturagao implantagéo do fluxo processual inicial,

bem como a capacitando das equipss envolvidas.

2. CLASSIFICAGAQ DA PRETENSA CONTRATACAO

Este objeto de contratagdo publica se enquadra na categoria de servigos comuns, conforme previsto na nova Lei

B 14,132/2021 de licitagdes.
A contratacdo de empresa para prestar Assessoria e consulloria Administrativa na estruturagao e implantazdo do
fluxa processual das fases de plangjamento das contratagdes, selecdo do fornecedor e execugdo contratual,
incluindo, junto ao municipio de Santana do Acarat/CE, coniribuird para a implementago eficiente da ncova Lel de
Licitagas, promovendo maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa e transparéncia na gestio publica.
UNIDADES REQUISITANTES:
-Secretaria de Gestdo
_Secretaria de Assisi&ncia Sccial
_Secretaria Municipal de Segutranga, Trénsito, Cidadania e Def. Civil;
-Secretaria de Desenvolvimento Rural e Meio Ambienie
-Secretaria de Cultura, Turismo, Desparto e Juventude
O presente Estudo Técnico Preliminar estad fundamentado nos dilames da Lei n° 14.133/2021 e no Decreto N°

071202/2023, de 07 de dezembro de 2023.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Lei n® 14.133/2021 a Nova Lei de Licitagdes est4 vigente e com seu prazo para utilizagéo obrigatéria vigente, o que
requer dos ¢rgdos publicos que efetivem suas providéncias internas para uso a contento da referida norma e todas as
suas inovagdss e proposicdes, principalmente no tocante a fase de planejamento, selegdo do fornecedor e execugao
contratual, sobretudo quanto ao fluxo processual com a correla aplicagéo do principio da segregagao de fungées;

As mudangas nas exigéncias legais vigentes e instituidas pela nova legislagéo, ensejam praticas a cada dia mais
especificas e aprimoradas, principaimenie aquelas mais enfatizadas e cobradas por 6rgaos de fiscalizagfo e controle
externo, que demandam qualificag3o técnica em constante aperfeigoamento para acompanhar a evolucio das
responsabilidades que permeiam o setor publico, mormente na area de plangjamento das contratzgoes puhiicas.
Assim, entendendo que as Secretarias Municipais de Santana do Acarad-CE carece nesse momento dos citados
servicos para impiantagdo de rotinas iniciais e elaboracéo do fluxo processual nas fases preparatoria, selegdo do
fornecedor e execugdo contraltal, o que vai sobremaneira auxiliar as equipes técnicas de sua competancia,
proporcionando devido apaio técnico para exscutar com éxito as alividades objeto deste termo, recorre-se a
terceirizacio destes servigos, par meio de procedimento onde se busque uma proposta que melhor atenda as
necessidades das Secretarias requisitantes.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contratacdo de servigos de assessoria e consulloria administraliva para estruturagéo e implantagao do fluxo

processual inicial da nova Lei de Licitagtes esta prevista no plano de contratacdo anual da Prefeitura de Santana do

Acaratl, visando capacitar as secretarias municipais nas fases do metaprocesso de contratagao.

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

DETALHAMENTO DOS SERVICOS:

1. Assessoria e consultoria Administrativa na estruturagdo e implantagao do fluxo processual das fases de
plangjamento das contratagdes, selegio do fornecedor e execucéo contratual, incluindo; . ?//
- Assessoria e orientagdes técnicas aos Gestores e Ordenadores de Despesas na estruturagao do fluxo procassual

basico e inicial da Nova Lei de Licitagdes nas fases, preparatdria, de selecdo do fornecedor e exacugio contratual,
estabelecendo o papel de cada agente pubiico e departamento de cada fase do processo de contratagdo. ?
- Orientacdo na observagio e stendimenio ao principio da segregagao de funcdes nas fases do processo de %&{
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contratacao;

- Orientac&o na escolha dos integrantes das fungdes chave relalivas para o processo de contratagao;

- Orientaczo nos procedimentos para correta implantagio e estruturaggo do setor de plangjamento, com orientagdes
prévias aos demandantes de demais agentes envolvidos no planejameplo;

_ Assessoria e consultoria envolvendo orientagdo técnica na implantagBo e estruturagao do setor de compras para a
carreta formulacio e obtencdo de valores estimados; e

- Orientacdo nos procedimeantos para carreta implaniagdo e estruturacao do setor de licitagdes, com orientacd
prévias ao pregoeiro, aganie de contratagZo, suas equipes de apoio e'demais agentes envolvidos na fase de selzg
do fornecedor; .

- Qrientagdo nos procedimentos para correta implantag@o e estruturagdo do setor de gestio e fiscalizagio de
contratos, com orientagdes prévias ao pregoeiro, agente de contratacdo, suas equipes de apoic & demais agenles
envalvidos no plangjameiilo; :

- Assessoria e orientagdo do fluxo processual entre 0S setores de plangjamento, licitagéo e gestéo e fiscalizacan de
contratos.

- Orientacées scbre as fungdes e atribuicdes do Ordenador de Despesas;

et b 2

- Consultoria na elaboraggo e sugestio de minutas de atos adminisirativos voltados a implantagdo dos setores de

planeiamento, de selegdo do fornecedor e execucio contratual, como termios de despachos/requisiges, Estudos
Técnicos Preliminares, Termos de Referéncias e Projetos Basicos, editais, relatdrios de gestdo e fiscalizagio de

contrato.

- Todos os servigos prestados seréo baseadas na Lei 14.132/2021 e nas regulamentagdes do Municipio sobre

licitagGes e contratos;

- Reunides com os selores envolvidos nas fases da despesa publica, para delibsragao scbre 0s relatorios, discussdes

e proposigdes de solugdes buseando a regularidade no cumprimento aos ditames da legislagdo vigente;

- Os servicos serdo prestados com ascistzncia na sede das Secretarias solicitantes com parmanéncia de técnicas da

contratada em cronograma a ser definido com as Secretarias Municipais;

- Atendimento a consultas das Secretarias Municipais, podendo sé-las nas sedes destas, por telefone, e-mails, ou

pessoalments no escritdrio sede da empresa contratada;

- Orientagdes prefiminares e praticas scbre as normas e procedimentos do PNCP - Portal Nacional de Coniratagdes

Publicas ? Geragao das informagdes dos Planos de Contratagdes Anuais, nos termos do inciso | do § 2° do art. 174

da Lei Federal n° 14.133 de 1° de abril de 2021.
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2. Capacitacio e oficina scbre 0s aspectos mais relevantes da Fase Preparatdria, selegdo do fornecedor e EXECUCA0
contratual do Processo de Contratagdes previsto na Nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021)

1. Principios. Ponios relevantes. Principios do Plangjamento e da Segregagao de Fungdes;

2 Fase interna: o plangjamento da contratagao (fase preparatdiia);

a) DFD — Documento de Formalizagio da Demanda. Aspectas relevantes. Elementos conslitutivos;
b) Estudos Técnicos Preliminares. Aspectos relevantes. Elemenios constitulivos e elementos essenciais;
¢) Elaboragdo de Custos Estimados. Parameiros. Fontes de pesquisas de prezos;

d) Termo de Referéncia. Aspactos relevantes. Elementos conslitutivos e elementos essenciais;

3. Requisitos para aos ocupantes das fungdes chave;

4. Centralizagao das coniratagdss;

5. Contrato verbal,

6. Aspectos referentes ao PNCP - Portal Nacional de Condratag&es PUblicas;

7. Governanga das Contratagdes — Conceito e Nogées Introdutdrias;

7.1 Plangjamento Estratégico Institucional;

7.2 Principio do Plangjamenito;

7.3 Nova Lei de Licitagdes;

7.4 Macroprocesso de Contratagao,

7.5 Instrumentos de Governanga;

a) Plano de Logistica Sustentavel,

b) Plano Anual de Contratagss;

c) Plano Anual de Capacitagio;

d) Plano de Tratamento de Riscos;

8. Agente de Contratagdo — Gestao par Competéncia. Fungdes, atribuicies e regulamentacio;

9. A Fase de Selecdo do Fornecedor e as Modalidades Licitaidrias,

a) Modalidades de Licitagges;

b) Licitagdes Eletrénicas ~ cbrigatorizdade?;

c) Inveiséo das fases;

d) Prazos para apresentagao de propostas e lances;

e) Divulgagao do Edital;

10. Fases de Julgamento e Habiiiiagio — aspectos relevanies;

11, Etapa Recursal

12. Encerramento da Licitagso;

13. Contratagso Direta — Dispensa e Inexgibilidade - procedimento;

14. Contratos Adminislrativos %
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a) Caracteristicas. Formalidades

d) Gestao e Fiscalizagdo. Gestao por Compeiéncia. Fungdes, atribuigdes e regulamentagzo;
g) Alteracdes Contratuais. Reajusiss. Repactuacies. Revisdo;

f) Duragdo dos Contratos € Prorrogagdes,

g) Exting&o dos contratos;

h) PublicacZo e Divuigacao;

REQUISITOS NECESSARIOS:

Sao requisitos para o atendimento da demanda:
Disponibilizar os servigos de consulioria, assessoria e acompanhamento, nas instalacties da contratante e da

contratada.

Dispanibilizar na prestagdo dos servigos de “consultoria, assessoria e capacitagdo”, somente profissionais
devidarmente habiiitados, com visitas in loco dos técnicos responsaveis, avocando para si todas as despesas
decorrentas tais como (custo com méo de obra, transporte, alimentagdo e hospedagem), isentando as Unidades
requisitantes de qualquer despesa adicional.

Os especialistas em respeclivas dreas, devem estar familiarizados com a Legislagdo correlata com a exscugao d
respectivo item.

A empresa ou profissional contratado deve apresentar comprovagio de experiéncia em prestar servigos semeinantes
para outras inslituigdes publicas, preferenciaimente no ambito municipal.

Conhecimento atualizado sobre o respectivo servigo a ser prestado.

Relevancia dos Requisitos Estipulados:

Os requisitos solicitados s&o indispensaveis pois possibiiilardo a correta execucdo dos recursos plblicos desia casa

legislativa.
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DEMAIS REQU!SITOS DA CONTRATAGAO:

Natureza da Conlratagdo:

O objeto a ser contratado enquadra-se na categoria de servicos comum, de natureza ndo continuada, em
conformidade com o dispesio na Lei Federal n° 14.133/21, por possuir padrdes de desempenho e caracteristicas
gerais e especificas, usuaimeante encaoniradas no mercado.

A execucdo dos servigos objeto da futura contratagdo devera ser realizada, em regra, diretamente pela coniratada,
por intermédio de equipe técnica de profissionais com experiéncias anteriores na execugdo de servigos semelhantes,
observadas rigorosamentie as especificagies, prazos e condigfes contidas no Termo de Referéncia.

O Prazo para recebimento dos servigos, sera imediata, apds o recebimento da Ordem de Servigo e assinatura do
contrato de prestacio de servigos.

Os presentes requisitos de contratagao faram elsncados levando-se em consideragdo as peculiaridades do servigo a
ser prestado.

A contralada devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a responsabilidade pelo objsto licitado
para nenhuma ouira empresa ou instituicio de qualguer natureza.

Em sintese, a contratada devera obedecer as regras estabelecidas no edital de licitagdo, termo de refsréncia,
contrato e proposta, bem como aos seus respeciivos documentos complementares, conforme o caso.

A empresa interessada em participar do processo licitatério devera apresentar experiéncia comprovada no objeto
previsto no detalhamento dos servigos descritos no termo de referéncia.

A comprovagio deverd ser feita através de atestado de capacidade técnica emilido por entidades piblicas ou
privadas, com 0s Mesmos servicos apresentados nesse Estudo Técnico Prefiminar.

Para a prestacdo dos servigos pretendidos, os eventuais interessados deverdo comprovar gue atuam em rarmo de
atividade compativel com o objeto da licitagao, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de habilitag3o,

nos termos do art. 62, da Lei n® 14.133/2021.

SUBCONTRATAGAO:
Nio é admitida a subcontratagso do objeto coi_ﬁu-atual. Garantia da contratagao:

Nao havera exigéncia da garantia da contratagao.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

LEVANTAMENTO DE MERCADO:
Para esta contratagao, foi realizado o levantamento de mercado para determinar as solugdes e inovagdes existentes

que poderiam atender aos requisitos estabelecidos nesse estudo, buscando alcangar os resuitados pretendidos e
atender a necessidade da contratagio, levando-se em conta aspeclos de economicidads, eficacia, eficiéncia,
padronizagio, sustentabilidade e incvagao.
Para atender a demanda objeto desta contratacdo buscou-se outros tipos de solugdo disponiveis no mercado, que

seriam:

&
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1- CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A PRESTACAQ DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA &L

ADMINISTRATIVA NA ESTRUTURAGAO E IMPLANTACAQ DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE

Pag: 3 de 12

tralacac
aContralacio @f w [@/
U



aContratacio

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
Prefeitura Municipal de Santana do Acarall
07.528.659/0001-30

LICITACOES junto ao municipio.

2- EXECUCAO DOS SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA ESTRUTl_JRA(;AO E
IMPLANTAGAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES JUNTO AO MUNICIPIO. PELO
QUADRO DE SERVIDORES DO PROPRIO DO ORGAO LEGISLATIVO MUNICIPAL.

Anzlice detalhada das vaniagens e desvanlagens para a administracdo publica ao optar pela contratago de
o de servicos de assessoiia e consultoria administrativa ou pela execugéo pelo proprio quadro de servideres
a

prestaciio de servigos de 8ssesso
L b

e
no contexto da estruturagio e implantagao do fluxo processual inicial da nova Lei de Licitag@es (Lei n® 14.133/2021).

1. Contratagio de Prestagao de Servigos de Assessoria e Consulloria Administrativa
Vantagens

+ Especializag
implementagio da nova Lei de Licitagdes, garantindo conformidade com as normas.

+ Rapidez na Implementagio - Profissionais externos ja possuem metodolagias e ferramentas testadas, reduzindo 0

Zo e Experiizse — Empresas pspecializadas possuem conhecimento atualizado e experiencia na

QL

tempo de estruturagao do fiuxo processual.
» Minimizagao de Erros e Riscos Juridicos — Consultorias especializadas ajudam a evitar falhas que poderiam resuitar
em impugnagdes, questionamentos ou sancdes pelos drgaos de contrale.

. Treinamento e Capacitagio — Além da estruturacao do fluxo, muitas consultorias oferecem capacilagdo 20s
servidores para garantir continuidade dos processos.

. Foco na Gestdo Estratégica — Permite que servidores se concentrem em suas fungdes rotineiras, evitando
sobrecarga de trabalho.

Desvantagens

. Cusio da Contratacéio — Honorarios de consuitorias podem ser elevados e representar um impacto orgamentario
significativo.

- Dependéncia Externa — Se o conhecimento nao for devidamente transferido para os servidores, a administrazao
pode ficar depandente da consulloria para futuras adaptacdes.

. Risco de Qualidade Varigvel — A qualidade dos servicas pode variar conforme a empresa contratada, pedendo
gerar retrabalho caso néo atenda as necessidades especificas do drgao.

2. Execugdo pelo Préprio Quadro de Servidores

Vantagens

« Reducdo de Custos — Evita gastos com contratag3o externa, ulilizando a expartise interna da administracao.

+ Desenvolvimento e ValorizagZo dos Servidores — Capacita a eqguipe técnica interna, fortalecendo o corpo funcional e
promovendo autonomia administraliva.

. Continuidade e Sustentabilidade — Servidores mantém o conhecimento dentro da organizacdo, faciiitando ajustes
futuros sem necessidade de nova contratagao exiama.

. Alinhamento com a Cuitura Institucional — Equipe interna compresnde melhor a realidade, desafios e
especificidades do orgéo, garantindo que o fluxo processual esteja adequado as suas particularidades.

Desvantagens

. Possivel Falta de Capacitagio — Se os servidores nio estiverem devidamente preparados para a implementagio da
nova Lei, pode haver erros naoc conformidades.

« Maior Tempo de Implantagio — Sem a &; periéncia prética de consultorias, a administragéo pode levar mais tempo
para estruturar e testar o fllixo processual.

. Scobrecarga de Trabaiho — Pode exigir realocacio de servidores ou actumulo de fungdes, comprometendo
eficiéncia de outras atividades rolineiras.

. Riscos de Erros na Interpretagio da Nova Lei — A faita de dominio técnico aprofundado pode levar a interpretagdes
equivocadas das normativas, gerando preblemas futuros.

A escolha entre contratar consuitoria ou utilizar o préprio quadro de servidores dependerd de falores como
orcamento, capacitagdo técnica da equipe interna e urgéncia na implementagéo.

Se houver um corpo técnico capacitado e tempo hébil para a estruturacdo interna, a execugao pelos préprios
servidores pode ser vantajosa a longo prazo. No entanto, se a administragdo precisa de rapidez e seguranca juricica
imediata, a contratagio de consultoria pode ser mais eficiente. Em alguns casos, um modelo hibrido pode ser uma
alternativa, combinando consultoria para diretrizes inicizis e capacitagio da equipe interna para continuidade do

processo.

[4}]

7. DESCRIGAQ DA SOLUGCAO COMO UM TODO

ANALISE DA SOLUGAO:
A contratacdo de empresa para a prestacdo de servigos de consulioria e assessoria administrativa na estruturacao e
implantagdo do fluxo processual inicial da nova lei de licitacdes serad realizada por meio de um processo de
contratagdo publica, na modalidade dispensa de licitacdo, nas hipéteses do art. 75, Inciso xvi, nos termos da lei
n°14.133, de 1° de abril de 2021, e nos termos do decreto municipal n® 071202/2023.

H

DA SOLUGAO COMO UM TODO:

/
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A contratagdo de uma consulloria especializada para estruturar e implantar o fluxo processual da nova Lei de
Licitages tem como objetivo principal garantir que a administracio plblica esteja plenamente adaptada as
exigéncias da Lei n® 14.133/2021, mitigando riscos, otimizando processos e garantindo conformidade legal.

1. Diagnastico Situacional e Levantamento de Necessidades

A consultoria inicia os trabalhos com um levantamento detalhado do cenario atual da administragio plblica
contratante. Esse diagnéstico inclui:

- Mapeamento dos fluzos pro cessuals existentes;

_ |danlificar3o de lacinas e poiitos criticos em relacio as e

cag igéncias da nova lei;
- Avaliagdo da capacidade e nivel de conhecimento dos servidores sobre as ncvas regras;
- Analise de sistemas e ferramentas disponiveis para operacionalizar o novo fiuxo.
2. Desenho e Esiruturagio do Novo Fluxo Processual
Com base no diagndstico, a consulloria desenvolve um fiuixo processual eficiente e aderente a nova legi
contemplando:
- Procedimentos padronizados para cada fase da licitacdo (planejamenta, publicagao, julgamento, homelogagao e
exscucio contratual);
- Definigdo de papéis e respar <abilidades dentro do processo licitatdrio;
- Aplicagdo dos novos critérios de contratagio previstos na Lei n® 14.133/2021;
- Integragéo do fluxo com ferramentas tecnoldgicas de transparéncia e controle;
- Modelos de documentos e minutas padronizadas conforime o8 novos requisitos legais.
3. Capacitagdo e Treinamento dos Servidores
A consultoria promove agdes de capacitagio e transferéncia de conhecimento, preparando os servidores para a
gestdo autdnoma dos processes. Isso inclui:
~Treinamenios presenciais efou onling scbre & nova Lei de LicitacGes e sua aplicagfo pratica;
- Oficinas praticas para simulagéo de licitagdes no novo formato;
- Elaboragdo de manuais e guias de beas praticas para uso interno.
4. Implaniagdo e Acompanhamento do Novo Fluxo
Apés a estruturagio, a consulloria auxilia na implementagéo do fiuxo processual, garantindo uma transicdo eficiznte e
sem impactos negativos na operacdo administrativa. Essa fase inclui:
- Apoio na execugdo dos primeiras processos licitatdrios com base no novo fluxo;
- Monitoramento e ajustes conforme dificuldades identificadas na pratica;
- Suporte técnico para esclarecimento de ddvidas e otimizacdo de processos.
5. Monitoramento, Auditoria e Melhorias Continuas
Apés a implantacio, a consuitoria pode oferecer suporte continuo, incluindo:
- Acompanhamento dos resultadas iniciais e ajustas necessarios;
- Auditoria dos primeiros processos licitatarios para garantir conformidade;
- Sugestdes de melhorias continuas basesdas em indicadores de desempenho.

1]

lacao,

Beneficins da Solugdo

- Conformidade Legal: AdequagZo total a Lei n® 14.133/2021, evitando sangdes e riscos juridicos;

- Eficiéncia e Agilidade: Redugio de prazos & aumento da eficiéncia na tramitagio dos processos licitatdrios;

- Otimizagao dos Recursos P(blicos: Reducdo de retrabaiho e desperdicios, melhorando a gestdo dos contralos;

- Capacitagdo e Autonomia: Transferéncia de conhecimento para 08 servidores, garantindo continuidade sem
dependéncia extemna,

- Melhoria na Governanga e Transparéncia: Fluxo p scessual estruturado aumenta a previsibilidade e seguranca dos
procedimenios.

A contratagdo de assessoria cansultoria especializada para a estruturagdo e implantagdo do fluxo processual da
nova Lei de Licitacdes represenia uma solugdo estratégica para a administragdo publica. Com uma abordageam
plangjada e sistematica, a consultoria garante a transigdo para o novo modelo com seguranga, eficiéncia e
conformidade legal, preparando a equipe interna para gerir 0s processos de forma autdnoma e sustentavel a longo

prazo.

g8.1. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE ITENS A SEREM CONTRATADOS

As especificagies e quanlitativos indicados basearam-ee em dados de consultas realizadas junto ao seior
competente responsavel por identificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratagéo, dessa forma
eniende-se necessaria a contratagio dos seguintes itens e quanlitativos:

Bescrigéo Unid. Medida | Quant ]
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ASSESSORIA E  CONSULTORIA  ADMINISTRATIVA  NA ESTRUTURACAO E
IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES-
AGSISTENCIA ‘

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA ESTRUTURACAD
E IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITACOES,
NAS FASES, DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES, SELECAO DO
FORNECEDOR E EXECUCAO CONTRATUAL, INCLUINDO CAPACITACOES E
OFICINAS SOBRE 0OS ASPECTOS MAIS RELEVANTES DAS FASES DO

METAPROCESSO DE CONTRATAGAO,

MES

ASSESSORIA E  CONSULTORIA  ADMINISTRATIVA  NA ESTRUTURAGAO E
IMPLANTAGCAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITACOES-
SEC DE CULTURA

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA ESTRUTURAGAO
E IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES,
NAS FASES, DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES, SELECAO DO
LORNECEDOR E EXECUCAO CONTRATUAL INCLUINDO CAPACITACOES E
OFICINAS SOBRE OS ASPECTOS MAIS RELEVANTES DAS FASES DO
METAPROCESSO DE CONTRATACAQ,

ASSESSORIA E CONSULTORIA  ADMINISTRATIVA  NA ESTRUTURAGAO E
IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES-
SEC. AGRICULTURA

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA ESTRUTURACAO
E IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITACQES,
NAS FASES, DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES, SELEGAD DO
FORNECEDOR E EXECUGAO CONTRATUAL, INCLUINDO CAPACITAGOES E
OFICINAS SOBRE QS ASPECTOS MAIS RELEVANTES DAS FASES DO
METAPROCESSO DE CONTRATACAQ,

ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA  NA ESTRUTURACAO E
IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEl DE LICITAGOES-
SEC. GESTAO

SERVICOS DE-ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA ESTRUTURAGAQ
E IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITACOES,
NAS FASES, DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES, SELEGAO DO
FORNECEDOR E EXECUCAO CONTRATUAL INCLUINDO CAPACITAGOES E
OFICINAS SOBRE OS ASPECTOS MAIS RELEVANTES DAS  FASES DO
METAPROCESSO DE CONTRATAGAO,

MES

ASSESSORIA E  CONSULTORIA  ADMINISTRATIVA NA  ESTRUTURACAO E
IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES-
SEC. SEGURANGA

SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA ESTRUTURAGAQ
E IMPLANTACAO DO FLUXO PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES,
NAS FASES, DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES, SELECAO DO
FORNECEDOR E EXECUCAO CONTRATUAL, INCLUINDO CAPACITACOES E
OFICINAS SOBRE 0OS ASPECTOS MAIS RELEVANTES DAS FASES DO
METAPROCESSO DE CONTRATAGAO,

MES

8.2. ITENS, QUANT[TATIVOS E VALORES ESTIMADOS

Descrigdo Unid. Quant

Valor Unit. R$

Valor total R$

ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA MES 2
ESTRUTURAGAO E IMPLANTACAO DO FLUXO
PROCESSUAL INICIAL DA NCVA LEI DE LICITAGOES-
ASSISTENCIA

5.000,00

10.000,00
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ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA MES 2 5.000,00 10_@.;.0.@_57

ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DO FLUXO
PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES-
SEC DE CULTURA

ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA MES 2 5.000,00 10.000,00

ESTRUTURACAO E IMPLANTAGAO DO FLUXO
PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES-
SEC. AGRICULTURA

ASSESSQORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA MES 2 5.000,00 10.000,00

ESTRUTURACAO E IMPLANTACAQ DO FLUXO
PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITACOES-
SEC. GESTAQ

ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA MES 2 5.000,00 10.040,00

ESTRUTURACAO E IMPLANTAGAO DO FLUXO
PROCESSUAL INICIAL DA NOVA LEI DE LICITACOES-

SEC. SEGURANGA

Considerando o(a) e o Art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, o métado aplicado para a defini¢do do valor estimado,
baseou-se em pesquisa simplificada de mercado, a fim de realizar o levantamento do eventual gasto com a solugdo

escolhida, de modo a avaliar a vantajosidade e viahilidade econémica da opsao;

Portanto, a estimativa preliminar para 0 atendimento da pretensa demanda & de R$ 50.000,00 (cinqiienta mil reais),
dessa forma, segue Relalério de Pesquisa Preliminar de Msrcado e Relatorio do Banco de Prego,

anexados a este Estudo.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

tags

estruturacdo e implantagao do fluxo processual inicial da nova Lei de Licitagdss ndo pode ser entregue de forma
fracionada, pois requer uma abordagem integrada e continua. Além disso, a entrega dos servigos deve ser imediata
apés a contratagso, a fim de garantir a eficacia e eficiéncia do processo de capacitagéo e orientagdo das diversas
secretarias municipais de Santana do Acaratl.

O objeto de contratagio publica para prestagio de servigos de assessoria e consultoria administrativa na

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A conlratago de assessoria e consultoria administrativa para a estruturacao e implantagdo do fluxo processsual da
nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021) deve estar estrategicamente alinhada ao planejamento da adminisiragéo
publica, garantindo coeréncia com os cbjelivos instilucionals, a gestdo eficiente de recursos € 0 cumprimenio das
diretrizes legals. ’

1. Integrag3o com O Planejarmento Estratégico e Institucional

Para garantir um alinhamento eficiente, a contratagio deve ser pautada nos seguintes aspeclos:

- Objetivos Governamentais & Institucionais; A consultoria deve atender as diretrizes estratégicas do ¢rgéo,
promovendo modernizacio e eficiéncia nos processos licitatdrios.

- Plano Plurianual (PPA): A contratagio deve estar vinculada as metas de eficiéncia na gestdo publica e
transparéncia estabelecidas no PPA.

- Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA): O investimento na consultoria deve estar
previsto no orgamento, assegurando que OS TECUrsos financeiros sejam devidamente alocados sem Comprom

outras prioridadas institucionais.

2. Planejamento da Contratacio e Conformidade com a Naova Lei de Licitagdes

A administracdo deve seguir um plangjamerto rigoroso para a contratacio da consultoria, observando os principios e
diretrizes da Lei n°® 14.133/2021:

- Juslificativa Técnica e Econdmica: Demonstrar a necessidade da contratagdo e os beneficios em termas de
eficiéncia, redugdo de riscos € otimizacao de recursas.

- Estudo Técnico Preliminar (ETP): Avaliar alternativas, impacto da contratacdo e especificagdes dos servigas para
garantir a melhor escolha.

- Plano Anual de Contratagies (PAC): Incluir a consuitaria no PAC para garantir que @ aquisizdo esteja devidamente
plangjada dsntro da estratégia de compras publicas do 6rgae.

- Critérios de Selegio e Madelo de Contrato: Definir requisitos claros de qualificaggo técnica e metodologias de
trabalho para garantir a coniratacdo de uma consulioria capacitada.

- Gestso e Fiscalizagao Contratual: Estabelecer indicadores de dessmpenho e acompanhamento para asssgurar a
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entrega dos semvigas conforiie o esperado.

3. Beneficios do Alinhamenio com O Plangiamento

- Maior Eficiéncia na Gestao Publica: Processos licit
vantajosas para a administragio.

- Olimizacdo de Recursos: A consultaria evita retrabatho e desperdicio de tempo, promovendo economia de recursos

stérios bem esiruturados resuitam em compras mais eficienizs e

financeiros e humancs.
- Mitigagdo de Riscos: Redugio de falhas e inconsisténcias nos processos licitatorios, evilando szngiss e

impugnagdes.
- Melhoria na Transparéncia e Governanca: Adaogio de boas praticas e conformidade com principios da administragéo
publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia).

cto

- Capacitagio dos Servidores: Transfaréncia de conhecimento para a equipe interna, garantindo sustentabilidade e
continuidade do nevo fluxo processual.

A contratacdo de consulloria para implementacéo da nova Lei de Licitagies deve ser um processo plangjado €
alinhado as diretrizes estratégicas da administracdo ptblica. Ao intsgrar a contratacao ao plangjamento orgamentario
e inslilucional, o 6rgao garante eficiéncia, conformidade legal e ofimizagdo dos processos licitatdrios, promovendo

governanga, transparéncia e exceldncia na gestdo publica.

i

¥

11. RESULTADOS PRETENDIDOS
A contrataco de uma censuitoria especializada tem como objetivo garantir a transicao eficiente, segura e conforime a
Lei n® 14.133/2021, trazendo modernizagao e aprimoramento dos processos licitatorios.
Principais resuilados esperados com essa iniciativa:
1. Conformidade Legal e Seguranga Juridica
- Adequaco Total & Nova Lei - Estruturar os processos de licitaggo e contratagio em conformidade com 0s novos
requisitos legais, evitando sangdes e questichameriios por 6rgéos de controie.
- Mitigagdo de Riscos — Redugdo de erros e inconsistdncias nos procedimentos licitatérios, garantindo maior
seguranga juridica nas contratacoes publicas.
- Padronizacdo de Procedimentos — Criagdo de fluxos processuals claros e objetivos, com modelos padronizados de
editais, contratos e pareceres t2cnicos.
2. Eficiéncia e Agilidade na Gestao de Licitagdes
- Reducio de Prazos Processuals — Implementagdo de um fluxo mais eficiente, climizando o tempo necessario para
tramitagio dos processos licitatorics.
- Aprimeramento da Tomada de Decisdo — Uso de metodologias e ferramentas que auxiliam na analise de propostas,
aumentando a qualidade das contratagdes.
- Uso de Tecnologias na Gestdo de Compras Plblicas — Integracdo com plataformas digitais e sistemas de gestéo
para meihorar a transparéncia e facifitar a condugio dos processos.
- Automagio de Processos — Aplicagéo de solugdes tecnoldgicas para reduzir tarefas manuais e burocraticas.
3. Capacitacao e Autonomia dos Servidores

—< - Treinamentio e Desenvolvimento da Equipe — Capacitagio dos servidores envolvidos na condugéo dos processos
licitatérios, garantindo autonomia na gestio das contratagdes.
- Sustentabilidade do Novo Modelo - Transferéncia de conhecimento para gue a administragao publica mantenha o
fluxo processual atualizado sem depender continuamente de consultorias externas.
- Criacdo de Materiais de Apoio — Desenvolvimento de manuais, guias e checklists para consulta continua pelos
servidores.
4, Transparéncia e Governanga Publica
- Aprimoramento dos Mecarismos de Controle e Fiscalizaggo — Implantagdo de préticas que garantam maior controle
e superviséo dos contratos administralivos.
- Maior Transparéncia e Acessibilidade as Informagdes — Adogao de boas praticas que aumentam a transparéncia
dos processos licitatdrios, garantindo acesso ptiblico as informagdes.
. Atendimenio as Exigéncias de Compliance e Integridade — Estruturagao do fluxo processual alinhado as diretrizes
de éfica, integridade e combate a corrupgan na administracan publica.
Com a contratagio da assessoria e consultoria administrativa, espera-se uma transformac3o significaliva na gesto
dos processos licitatorios, garantindo eficincia, seguranca jurfdica, transparéncia e capacitagéo da equipe interna. A
implementagdo da nova Lei de Licitaches ocofreréd de maneira organizada e estruturada, permitindo que a
administragao publica realize cortratagdes mais vantajosas, reduzindo riscos e melhorando a prestag2o de servigos &
sociedade.
12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
Embora a contratagio de servigos de assesszaria e consuiioria administrativa para estruturagao e implantagdo do fiuxo
processual da nova Lei de Licitagées (Lei n° 14.133/2021) seja predominantemente inteleciual e documenial, existam
alguns impacios ambientais indiretos que podem surgir ao longo do processo. A seguir, destacamos 0S possiveis
impactos e as medidas para minimiza-los. ;{)
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1. Possiveis Impactos Ambientais

. Consumo de Papsl e Impresstes em Excesso

Grande volume de documentos impressos para capacitagdo, processos internas e relatorios.
Utilizagdo de papel em contratos, aditais e manuais de treinamento.

. Consumo de Energia e RecLirsos Tecno!dgicts

Uso intensivo de computadores, senvidores e equipamentos eletrdnicas.

acto energético decorrente de reunices presencials, videoconferéncias e treinamentos online.

Irmpact
. Emissfes de Gases Poluenies (CO2)
Viagens e deslocamentos de consullores e servidores para reunidas, trainamentos e auditorias presenciais.

g e

« Geracio de Residuos Elstio icos
antigos devido a digitalizagao e adccdo de novas ferramentas tecnoldgicas.

+

Descarte de equipamentos
2 Tratamentos e Medidas de Mitigagao

+ Digitalizag&o e Redugéo do Uso de Papel

- Implementagdo de um sictema 100% digital para tramitagéo de processos e armazenamento de documenios.
- Utilizagso de assinatura eletrdnica e cerlificagdo digital para contratos e documenitos oficiais.

- Impressdes somente quando estritamente necessarias, utiiizando papel reciclado e frente e verso.

« Eficidncia Energética e Tecnologia Sustentavel

- Adocdo de hospedagem em servidores sustentavels (data centers com eficiéncia energética).
_ Estimulo ao uso racienal de energia, como desligamento de equipamentos fora do expediente.
- Preferéncia por equipamentos eletrnicos com certificagdo de baixo consumo de energia.

« RedugZo de Emissdes e Mobilidade Sustentavel

- Priorizagéo de reunices e treinamentos online para reduzir deslocamentos desnecessarias.
- Uso de transporte coletivo ou compartilhado para reunidss presenciais, quando necessarias.
- Incentivo a poliiicas de trabaiho remaio, reduzindo deslocamentos frequentes.

« Gestao de Residuos Tecnoidgicos

- Implementagio de um programa de descarte sustentavel de equipamenios eletrénicos obsoletos.

- Doagao ou reaproveitamento de equipamentos antigos para escolas e projetos sociais.

- Parcerias com empresas de reciciagem de residuos eletrénicos.

A contratacio da assessoria e consullaria para a estruturagso da nova Lei de Licitagdes pode ser feita de mangira
ambientalmente responsavel, adotando praticas sustsntaveis que minimizam impactos ambientais. A digitalizagao,
eficincia energética, mobilidade sustentavel e gestdo adequada de residuos a0 estratégias essenciais para alinhar
0 processo & agenda ESG (ambiental, social e governanga), contribuindo para uma administragio puiblica mais

moderna e sustentavel.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto em questdo nao & corelato e nem interdependente. A clareza na definigdo dos objetos de estudo &
fundamental para evitar confusdes e garantir uma analise precisa.

14, PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para garantir que a contratacio de assessoria e consultoria ocorra de forma eficiente, transparente e em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021, a adminisirazdo plblica deve adotar uma série de providéncias. Essas
medidas asseguram plangjamento adequado, corformidade legal e eficacia na implementagdo do novo fluxo
procassual.

1. Plangjamento e Justificativa da Contratagdo

- Elaborago do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

. Definir a necessidade da conlratagao e 0s beneficios esperados.

« Comparar aiternativas possivels (capacitagao interna vs. consultoria externa).

« Estimar custos e definir requisitos técnicos para a contratacdo.

- Incluso no Plano Anual de Contratagdzs (PAC)

. Garantir que a contratagéo esteja prevista no plangjamento estratégico da administragao.

ol

« Alinhar a contratagdo com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e a Leide Diretrizes Orcamentarias (LDO).

- Definigdo de Objelivos e Resultados Esperados
. Estabelecer metas claras de conformidade com a nova Lei de Licitzgdes. /
. Definir indicadores de desempenho para medir a eficacia do servigo prestado. A;

2. Precedimenios para a Contratagio

- Escolha do Modelo de Contratagao o o
« Avaliar a melhor forma de contratagio, considerando contratagio direta (dispensalinexigibilidade) ou licitag&o.

. Caso seja licitagéo, definir a madalidade adequada (pregéo, conc arréncia, etc.).

- Elaboracio do Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico r\ }_(s)

« Especificar detalhadamente os servigos @ serem prestados. ) =
Y
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40 da consultoria,

. Definir critérios técnicos e requisitas minimos de qualifica
ncia de conhecimenio.

. Prever a capacitagio dos servidores para garantir transfe
- Publicacio e Seleg3o da Consultoria

« Divulgar amplamente 0 processo licit t4rio, garantindo ampla concorréncia,

. Avaliar propostas com base em critérios técnicos e n&o apenas pelo menor prego.
+ Exigir comprovagao de experiéncia e quaiificagdo técnica.

3. Acompanhamento € Gestdo da Execugdo do Contrato

- Designacgio de Fiscal do Contrato

+ Nomear um servidor responsével por acompanhar a execticao dos servigos,

« Garantir gue 2 consulloria cumpra prazos e requisitos estabelecidos.

- Implementagao de Indicadcres de Desempenthio

. Medir & qualidade do servico com ingicadores objelivos, como!

» Tempo de implementag3o do novo fitvo processual.

« NUmeaio de servidoies capacitados.
- Reducao de inconsis &ncias nos pr
- Monitoramento e Relatdrios de Progresso

« Exigir relatdrios periédicos de acompanhamento da consuitoria.

« Realizar reuniées de alinhamento e ajusias no planejamento, se necessarnio.

[
¥
r

/(‘J/

W

- - Garantia de Transferéncia de Conhecimanio
. Certificar-se de gue 0s servidores da administragao sejam capacitados para manter o fluxo processual de forma
auténoma.
. Criar manuais, guias e materiais de referéncia para uso continuo.
4. Medidas Pés-Execugéo do Contraio
- Avaliagdo dos Resultados
« Comparar 0s resultados alcangados com 08 objelivos definidos no inicio do contrato.
« |dentificar pontos de melhoria para futuras contratagdes ou ajustes internos.
- Incorporagao das Melhorias na Gestéo Publica
« Integrar oS Novos procedimentos 3 rotina administrativa.
_+ Atualizar normativas internas conforme boas praticas implementadas.
- Garantia de Continuidade e Atualizagbes
+ Estabelecer um plano para manutencio e atualizagdo continua do fluxo processual.
« Capacitar novos servidores para garantir sustentabilidade do medeio implantado.
A administragao publica deve adotar medidas preventivas, estralégicas e de gestdo eficiente para garantir gue a
contratagéo de consulloria seja bem plangjada, exzcutada com qualidade & gere resultados sustentéveis. Com um
acompanhamento rigoroso € foco na transferéncia de conhecimento, a consultoria contribuira para a implementagao
eficiente da nova Lei de Licitacaes, promovendo maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa e transparéncia na
gestdo publica.
. 15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE
A viabilidade da contratacio de uma empresa especizlizada para prestar assessoria e consuitoria na implementagéo
do novo fluxo processual deve considerar aspecios tacnicos, financeiros, juridices € operacionais, garantindo que a
decisio seja eficients, econdmica e benetica para a adminislragao publica.
Diante disso, a contratagio de uma consulloria especializada pode ser mais eficiente e vantajosa do que @ realizagao
interna por servidores, devido aos seguintes fatores:
. Complexidade das Novas Regras: A lei introduziu mudangas significalivas, como novos critérios de julgamento,
obrigatoriedade de plangjamento detalhado e novos instrumentos de governanga.
- Necessidade de Expertise Técnica: Empresas especializadas possuem experiéncia na implementagdo de boas
praticas em compras publicas, garantindo conformidade legal e eficiéncia.
- Agilidade na Implantagzo: O suporte exierno permite a rapida adequagdo aos novos procedimentos, reduzindo
riscos de sangdes por descumprimento de prazos.
. Capacilagdo da Equipe Interna: A consulloria pode transferir conhecimento para 0s servidores, permitindo
sustentabilidade do modelo adotado.
2. Aspectos Técnicos e Operacionais
A conlratacio de consultoria deve garantir a implementagio de um fluxo processual eficiente, ssguro e padronizado,
com foco nos seguintes ponios:
- Mapsamento & Diagndstico Inicial: Levantamento dos processos atuais e identificagdo de gaps em relagdo a ncva
legislagio.
_ Desenvolvimento de Modelos e Procedimentos: Criagio de templates padronizados de editais, coniraias e
pareceres, assequUrando conformidade e efi i
- Treinamento e Capacitagdo dos Servidores: Transferéncia de conhecimento para que 2 administragdo publica
consiga manisr 08 NOVOS procedimentos de forma autinoma.
- Automacgio e DigitalizagZo de Processas: Adogdo de ferramentas tecnologicas € boas praticas para otimizar a
gestdo das licitagZes. ) i
- Monitoramento € Avaliazdo: Acompanhamento da implementagio com indicadores de desempenho e ajustes\%ﬁ
aContratinio % %’)@ Pag: 10 de !
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confarme necessario.

3. Aspectos Juridicos da Contratagao

A viabilidade juridica da contratagdo deve considerar o enquadramento legal e os instrumentos necessarios para
garantir a legalidade e transparéncia do processol

Instrumentas Normativos: A contratagdo deve seguir as diretrizes da Lein® 14.133/2021, incluindo a obrigatoriedade
do planejamento e da transparéncia na contratagio de servigos especializados.

Maodelos de Contratagio:

+ Inexigibiiidade de Licitagdo (art. 74, 1, da Lei 14.133/2021) — Se a empresa contratada possuir noiéria
especializagio e a natureza do servigo for singular.

+ Licitaggo (Concorréncia, Pregdo ou outra maodalidade aplicavel) — Se houver possibilidade de competizdo entie

empresas qualificadas.

Critérios de Qualificagén: Exigéncia de compiovagao de experiéncia, equipe técnica especializada e apresentacdo de

projetos similares ja implementados.
Gestdo e Fiscalizagdo coniratual: Nom

garantindo cumprimento dos prazos e objetivos.

4. Aspectos Econdmico-Financeiros

A viabilidade financeira deve ser analisada considerando os custos da contratagdo versus os beneficios e impactos

posilivos esparados:

Comparagio Custo-Beneficio

. Custo da consullaria vs. custo da execugdo intermna (horas de trabalho, freinamentos, tempo de adaptacio).

« Reducao de riscos financeiros decorrentes de falhas na implementagio da nova lei.

Impacto no Crgamento Publico

« Inclusdio da contratacdo na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e no Plano Anual de Contratagdes (PAC).

+ Viabilidade de pagamento dentro dos limites fiscals do orgao.

Retarno sobre o Investimento (ROI)

. Aumento da eficiéncia administrativa na condug2o de licitagdes.

» Reducdo de penalidades e impugnagdes decarrentas de erros processuais.

+ Ganho de produtividade pela automago e melhoria dos processos,

A contratacio de assessoria e consulteoria administrativa para estruturag&o e implantagéo do fluxo processual da nova

Lei de Licitages é vidvel e vantajosa, desde que bem planejada e fundamentada. O suporte espscializado reduz

riscos, acelera a adapiagdo e garante conformidade legal, resultando em uma gestao plblica mais eficienite e

transparente.

20 de responsavel interno para acompanhar a exscugdo do contraio,

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO

A implementagdo da Lei n® 14.132/2021, que estabelece novas normas para licitaces e contratos na administragao
publica, exige uma adaptacio significaliva dos argéos governamentais aos novos procedimentos e diretrizes. Diante
dessa necessidade, a contratagdo de servigos especializados em assessoria e consultoria para a estruturagéo e
implantagéo do fluxo processual apresenta-se como Uma solugdo viavel e estratégica.

Principais Consideragies:

. Complexidade e Incvagio: A nova lei introduz mudangas substanciais que demandam conhecimento técnico
especializado para sua correta aplicacdo. Profissionals experientes podem auxiliar na interpretacao e implamentagio
gficaz dessas novas direlrizes.

. Capacitagdo Interna: Além de auxiliar na implementagdo, consultorias especializadas podem promcver a
capacilagio dos servidores publicas, garantindo gue a equipe interna esteja apta a conduzir os processos conforme
as novas exigéncias legais.

. Eficiancia e Conformidade: A expertise de uma cansulloria pode acelerar a adaptagdo as novas normas,
assegurando gue 0S processos sejam conduzidos de mangira eficiante e em conformidade com a legislagéo vigenie,
minimizando riscos de ndo conformidades e possiveis penalidades.

Conclusao:

A contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e consulioria para a estruturagéo e implantagéo do fiuxo
processual conforme a Lei n® 14.133/2021 é uma medida que atende as necessidades atuais da administragao
pliblica. Essa iniciativa nao apenas facilita a transicio para os novos procedimentos legais, mas também conliibui
para a capaciiagio continua dos servidores e para a eficiencia dos processos administrativos. Portanto,
recomenda-se fortemente a contratagio desses servigos especializados para assegurar uma implementagao eficaz e

em conformidade com a nova legislagéo de licitagdes.

Santana do Acarai-CE, 20 de Margo de 2025.
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